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ค าน า 
 

 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 ให้ผู้รับตรวจรายงานต่อ ผู้ก ากับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้นปีงบประมาณ              

 ดังนั้น เพ่ือให้การรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ  เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 จึงได้ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง พร้อมได้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของส านัก  / กองต่างๆ เพ่ือติดตามประเมินผล 
วิเคราะห์ และปรับปรุงให้มีการบริหารจัดการที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน  
ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและสร้างมาตรฐานการท างานขององค์กรให้มีความโปร่งใส สุจริต และเที่ยงธรรม 
ต่อไป 
 
 
                                                                                                                               
                                                                                  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
                                                                            วันที่  3   เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖4 
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แบบ ปค. 1 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

 
เรียน   นายอ าเภอบางแพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน 
กันยายน พ.ศ. 2564  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มปีระสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้
ทันเวลาและโปร่งใส  รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ  เห็นว่าการควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   ภายใต้การก ากับ
ดูแลของ นายอ าเภอบางแพ 

 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณ 

หรือปีปฏิทินถัดไป  สรุปได้ดังนี้ 
  1.  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

     1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
     1.2 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     1.3 กิจกรรมด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
     1.4 กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี 
     1.5 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     1.6 กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     1.7 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่และบุคลากร 
     1.8 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ 
     1.9 กิจกรรมด้านขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
     1.10 กิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่ตามอ านาจหน้าที่ 
     1.11 กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     2.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
 1) จัดเอกสารให้เร็วขึ้นและถูกต้อง ทันต่อเวลา 
 2) จัดล าดับความส าคัญของงานเอกสาร 
     2.2 กิจกรรมการท าบัตรผู้พิการกรณีบัตรผู้พิการ 

1) จัดท าทะเบียนคนพิการให้เป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบวันออกบัตร  
    วันหมดอายุของบัตรผู้พิการได้อย่างถูกต้อง 
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     2.3 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   1) การจัดท าแผน น าแผนงานโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนมาจัดท าโครงการ 
              เป็นอันดับต้น ๆ  

        2)ของบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
      2.4 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 

1) ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม 
                รับรองความถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย 
   2) เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลัง มีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน 
        2.5 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   1) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษาระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ  
   2) ให้แต่ละหน่วยงาน ในองค์การบริหารส่วนต าบลติดตามการจัดหาพัสดุให้เป็นไป 
                                   ตามแผน      

    2.6 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
   1) ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการ กฎหมายต่างๆ/////           
                                   ที่เก่ียวกับงานจัดเก็บรายได้อยู่เสมอ  
   2) ก าชับเจ้าหน้าทีที่เกี่ยวข้องด าเนินการเกี่ยวกับการจดัท าแผนที่ภาษี 
   3) ก าหนดให้หน่วยงานมีนโยบายและวางแผน การสรรหาบุคลากรที่ตรงตาม 
                                   ต าแหน่งตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งที่ชัดเจน 
       2.7 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่และบุคลากร  
   1) ให้ก าหนดการปฏิบัติที่เหมาะสม กรณีบุคลากรด าเนินงานต่ ากว่าระดับที่ก าหนด 
                                   เป็นลายลักษณ์อักษร   
       2.8 วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ  

1) จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือให้เพียงพอ และลดขั้นตอนการปฏิบัติ 
    เกี่ยวกับงบประมาณส าหรับการจัดซื้อ 

                2.9 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
   1) ร่วมกันหาแนวทางปฏิบัติที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
       2.10 กิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
   1) เร่งรัดการปฏิบัติตามแนวทางมาตรฐานการด าเนินงานด้านการศึกษาเพ่ือขจัด 
                                   ความเสี่ยง 
      2.11 กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   1) ส่งเข้ารับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  

  
 

              สุรีย์  วนะกรรม 
                                                                                             (นางสาวสุรีย์  วนะกรรม) 

                                                                            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
                             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

วันที่   3   เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2564 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖4  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ส านักงานปลัด 

 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
- ไม่มีระบบการจดัเก็บเอกสารท าให้การค้นหาเอกสารล่าช้า
และใช้เวลาในการสืบค้น 
 

กิจกรรมการท าบัตรผู้พิการ  
- มีผู้พิการบางรายที่ไม่ด าเนินการไปต่อบัตรที่หมดอายุหรือ
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ไปด าเนินการแทนเนื่องจากบางรายไม่ได้อยู่
ในพื้นที่หรืออยู่ในพื้นที่แต่ไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและผู้
พิการไม่ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตรตนเอง 
 

กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าประชุม ขาดความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม และงบประมาณของอบต.

มีไม่เพียงพอในการพัฒนาตามความต้องการของประชาชน 

ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 

ความเส่ียงจากการปฏิบติังานท่ีไม่มีระบบจดัเก็บเอกสาร เกิด
ความล่าชา้และคลาดเคล่ือน 
กิจกรรมการท าบัตรผู้พิการ  
กิจกรรมท าบัตรผู้พิการ กรณีบัตรผู้พิการหมดอายุ มีผู้
พิการบางรายที่ไม่ด าเนินการไปต่อบัตรที่หมดอายุหรือแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีไปด าเนินการแทนเนื่องจากบางรายไม่ได้อยู่ในพื้นที่
หรืออยู่ในพื้นที่แต่ไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและผู้พิการไม่
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตรตนเอง 
 

กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ความเส่ียงเกิดจากการท าแผนพฒันาท่ีกวา้งเกินไปไม่ได ้

ระบุกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจนและมีงบประมาณไม่สอดคลอ้ง
กบัแผนท่ีก าหนด 

 

 

          ผลการประเมิน   
     
ส านักงานปลัดวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 พบความ
เสี่ยงในงานส านักปลัดจ านวน 3 กิจกรรม คือ 
1.กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ 
ไม่มรีะบบการจัดเก็บเอกสารท าให้การค้นหาเอกสารล่าช้า
และใช้เวลาในการสืบค้น 
 
2.กิจกรรมการท าบัตรผู้พิการ กรณีบัตรผู้พิการหมดอายุ 
 ซึ่งจากการติดตาม พบว่ามีการควบคุมที่เพียงพอ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ซึ่งต้องน าไปจัดท า
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับส่วนย่อยในปีถัดไป 
 
3.กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นจากการปฏิบัติตาม
แผนการด าเนินงานกิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พบว่า โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนมากเกินไป 
ไม่มีงบประมาณเพียงพอส าหรับโครงการได้ทั้งหมด 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมควบคุม 
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
- มีการลงทะเบยีน  
    รับ-ส่ง  
    หนังสือทันทีที่ได้รับ 
- มีการคัดแยกจดั  
    เรียงล าดับตาม    
    ความส าคัญเร่งด่วน 
- มีการจัดเก็บหนังสือ 
    โดยการแบ่งแยก   
    หมวดหมู่แต่ไม ่
    ครบถ้วน 
กิจกรรมการท าบัตรผู้พิการ  
กิจกรรมการท าบัตรผู้พิการ กรณบีัตรผู้พิการหมดอายุ 
-จัดท าทะเบียนผู้พิการให้เป็นปจัจบุัน สามารถตรวจสอบวัน
ออกบัตร วันหมดอายุของบัตรผู้พกิารได้อย่างถูกต้อง 
 

กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

-รณรงคแ์ละประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนเห็นถึงประโยชน์ 
ในการเขา้มาช่วยคิดช่วยท าในการพฒันาทอ้งถ่ินของตนเอง 
-จดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงัของปัญหาในการบรรจุไว ้
ในแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
การน าระบบอินเตอรเ์น็ตมาช่วยในการบริหารงานและรับรู้
ข้อมูลข่าวสารทันเวลา สามารถตรวจสอบข้อมูลได้จากระบบ
อินเตอร์เนต็ เช่นระเบยีบกระทรวง พระราชบัญญตัิต่างๆ 
5. การติดตามประเมินผล 

มีการตดิตามประเมินผลการควบคุมภายในและการประเมิน

คุณภาพการปฏิบตัิงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อตดิตาม

การปฏิบัติงานตามระบบควบคมุภายในและเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคมุงาน

และผูม้ีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณีพบจดุอ่อนหรือข้อบกพร่องควร

ก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ

ตรวจสอบและการสอบทานไดร้ับการพิจารณาสนองตอบและ

มีการวินิจฉัยสั่งการให้มีการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 
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กองคลัง 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1 งานการเงินและบัญชี   
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 

คือ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอท าให้มีภาระกิจ
เพิ่มขึ้นจากสายงานที่ปฏิบัติอยู่  สถานที่จัดเก็บเอกสารไม่
เพียงพอต่อปริมาณของแฟ้มฎีกาเบิกจ่ายเงินประจ าปี  ซึ่ง
แต่ละปีงบประมาณมีจ านวนมาก 

1.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
 เกิ ด จ ากสภาพแวดล้ อมภาย ใน   และ

สภาพแวดล้อมภายนอก   คือบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีไม่
เพียงพอต่องานที่ปฏิบัติอยู่ ไม่มีบุคลากรในการส ารวจ/
การจัดแบ่งระวางแผนที่/แบ่งเขต 

- จากข้อมูลผู้เสียภาษีที่มีอยู่ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มี
ข้อมูลที่อยู่ที่ ถูกต้องชัดเจนท าให้ไม่สามารถติดตามทวง
ถามได้  และยังไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษีอย่างเป็นระบบที่
ชัดเจน 

- ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ 
ประเมินภาษี การช าระภาษี และประชาชนบางส่วนมีการ 
ช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามที่ก าหนด 

1.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก 
- แผนในการจัดหาทรัพย์สินมีแต่ไม่ชัดเจน  

รูปแบบรายการ  ไม่มีการจัดล าดับความส าคัญ ความ
จ าเป็นก่อนหลังในการจัดหาทรัพย์สินเพื่อใช้   ในงาน 
อบต. 

- มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงาน
มาก  เอกสารไม่ครบถ้วนล่าช้าท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

- การสั่งเบิกจ่ายพัสดุ  ครุภัณฑ์  มีผู้สั่งการหลาย
คน  ท าให้เกิดความเสี่ยง  ผู้มีหน้าที่ควบคุมแต่ละกองงาน
ขาดความเข้าใจในการควบคุม  การเบิกจ่าย 

- ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 

 
กองคลัง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม

ภายใน จากภารกิจงานประจ า ตามค าสัง่ องค์การ
บริหารส่วน ต าบลหัวโพ ที่ 155/2562 เร่ือง การ
ปรับปรุงค าสั่งการแบ่งงาน การบริหาร และมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองคลัง หน้าที่ความรับผิดชอบในสว่น
ราชการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ สั่ง 
ณ วันที่ 26 เมษายน  2562 คือ  

 1) งานการเงินและบัญช ี
 2) งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
 3) งานพฒันาและจัดเก็บรายได้  

จากการวิ เคราะห์ประ เมินผลตามองค์ประกอบ 
มาตรฐานการควบคุมภายใน  โดยมีกิจกรรมที่จะต้อง
ด าเนินการปรับปรุงและยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ควบคุมตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลั งว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   
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๒. การประเมินความเสี่ยง   

กา รป ระ เมิ น ค วาม เ สี่ ย ง   มี ก า รก า หนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค์
ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนและสอดคล้องและเชื่อมโยงกันใน
การที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณตามภารกิจที่ถูก
ก าหนดไว้อย่าง เหมาะสม แต่ยังมีปัจจัยด้านต่างๆ  ที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงในกิจกรรม   ที่ยังด าเนินงาน เช่น    

๒.๑ งานการเงินและบัญชี  
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไม่

เพียงพอ ผู้ตรวจฎีกา ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึกบัญชีเป็น
บุคคลคนเดียวกัน     

- ผู้บริหารเร่งรัดการเบิกจ่าย               
- เจ้าหน้าที่ไม่ได้ให้ความส าคัญในการตรวจสอบ

เอกสารก่อน 
- การจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่

ครบถ้วนจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบ  

- สถานที่จัดเก็บเอกสาร แฟ้มฎีกาเบิกจ่ายไม่
เพียงพอ 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
 - ขาดบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีอยู่   

ท าให้การท างานยังเกิดความล่าช้า  ในด าเนินการเกี่ยวกับ
แผนที่ภาษี การออกส ารวจ  ภาคสนาม  พรบ.ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

- ผู้บริหารยังไม่เข้าใจต่อการด าเนินการและให้
ความส าคัญงานเกี่ยวกับภาษ ี

- ประชาชนยังไม่เข้าใจในเร่ืองภาษีต่างๆ 

๒.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- การสั่งเบิกจ่ายพสัดุ ครุภัณฑ์ มีหลายคนสัง่การ   

ท าให้เกิดความเสี่ยงที่ผู้มีหนา้ทีค่วบคุมไม่ทราบการ
เบิกจ่าย    

- มีระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใช้บังคับใหม่      
- เจ้าหน้าทีไ่ม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีอยู่ท า ให้

การท างานลา่ชา้ได้  
 
 
 

 

 
การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ เหมาะสม

ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน 
เนื่องจากมีค าสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร    แต่
ต้องมีการติดตามตรวจสอบ จากหน่วยตรวจสอบ และ
หัวหน้าหน่วยงานย่อยอย่าง สม่ าเสมอ  ทั้งนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกส่วนในการ ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

- งานการเงินและงานบัญชี มีความเสี่ยงในด้าน
บุคลากร  สถานที่ใน การจัดเก็บเอกสารที่ไม่เพียงพอ   

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ในส่วนของแผนที่
ภาษี ยังไม่ครอบคลุมชัดเจน  จึงมีความเสี่ยงที่ต้อง
ติดตามและ ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ จึงต้องการ
ปรับปรุงและบริหารความเสี่ยงต่อไป 
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๓. กิจกรรมการควบคุม     

 ๓.๑ งานการเงินและบัญชี   
- กิจกรรมด้านการรับเงินและการน าส่ง เงิน             

มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ เป็นลายลักษณ์อักษร
โดยถือปฏิบัติตามระเบียบ  กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง  ฉบับที่ 4 

- ก าชับการตรวจสอบเอกสารทางการเงินอย่าง
เคร่งครัดก่อนการเบิกจ่ายเงิน 

- ให้เจ้าหน้าที่หมั่นศึกษาระบบทางการเงินใหม่ๆ 
อยู่เสมอ    

3.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  จัดส่งบุคลากรที่เก่ียวข้องเข้ารับการฝึกอบรมการ

จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น     

-  ก าชับให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องด าเนินการเก่ียวกับ
การจัดท าแผนที่ภาษ ี

3.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
-  เมื่อด าเนินการตรวจสอบพสัดุประจ าปีเสร็จสิน้ 

ให้เร่งด าเนินการจ าหน่ายพัสดโุดยเร็ว เพื่อไม่ให้เป็นภาระ
ในการเก็บรักษาพัสดุทีช่ ารุดเสือ่มสภาพเป็นจ านวนมาก  

-  ก าหนดให้กองงานที่รับผิดชอบมีนโยบายและ
วางแผนการจัดหาทรัพยส์ินทีช่ดัเจน จัดท าทะเบียนคุม
รายการพัสดุ ครุภัณฑ ์

- ให้เจ้าหน้าที่หมั่นศึกษาระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวข้องอยู่เสมอ  

 ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร   
- มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ รวมถึง 

แนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ  แจ้งให้พนักงานทราบ   เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

- มีการประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงาน   และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่
เก่ียวข้องทราบอย่างทั่วถึงประชาสัมพันธ์ 

 
 

 
กิจกรรมการควบคุมของกองคลัง มีการติดตาม 

ตรวจสอบ ที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแล เพื่อให้ความเสี่ยง
ที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลัง องค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวโพ มีระดับการควบคุมภายในที่ดี
พอสมควร เนื่องจากได้น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น      

  - การน าระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการปฏิบัติ  
ราชการ  มีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพท าให้ 
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- มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าที่ และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา 

- จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์
งานให้กับประชาชนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 

- จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาค
ส่วนเพื่อน ามาพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 
มีก ารก าหนดการติ ดตามประ เมิ นผลและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมตัวเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็น
อิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง  ท าการตรวจสอบการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติ และหัวหน้า
กองคลัง  เพื่อหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
แต่ละกิจกรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม
ควบคุมต่อไป 
 

สามารถรับข้อมูลข่ า วสารได้ทั น เวลา  สามารถ 
ตรวจสอบ ได้จากระบบอินเตอร์เน็ต  

  - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
มี ในภารกิจหน้าที่ของกองคลัง ได้เป็นอย่างดี 
 
 

 
จากการติดตามและประเมินผล พบว่า ยังมีจุดอ่อนใน 
กิจกรรมงานการเงินและบัญชี  กิจกรรมงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้  เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่ เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายใน ดังนั้น จึงต้องติดตามประเมินผล
เป็น ประจ าทุกปี  
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กองช่าง 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

- มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏบิัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการ
ประเมินผล ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก  

- มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 

- มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ  

- มีทัศนะคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงอย่าง
รอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกัน
ความเสีย่ง    

- มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน (Performance-Based Management) 

1.2 ความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 
- มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นครั้งคราว 

- พนักงานทราบและเขา้ใจลักษณะของพฤติกรรมทีย่อมรบั
และไมย่อมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนด ด้าน
จริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

- ฝ่ายบรหิารส่งเสริมและสนบัสนุนวฒันธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสตัย์และจริยธรรม  

- ฝ่ายบรหิารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มี
การปฏิบัตติามนโยบาย วิธีปฏิบตัิ หรือระเบียบปฏิบตัิ 

- ฝ่ายบรหิารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานท่ีเป็นไป
ได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลตุามเป้าหมายที่เป็นไปไม่ได ้

- ฝ่ายบรหิารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น 
เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือ
ปฏิบัติตามจรยิธรรม 

- ฝ่ายบรหิารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสญัญาแจ้งว่า
อาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ
พนักงานเกิดขึ้น 

          
 สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่างองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวโพในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนท า
ให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
          ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าท่ีภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบ
และการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงาน
ทางการเงิน งบประมาณและการด าเนินงาน มีทัศนคติ
และการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอ านาจ มีทัศนะ
คติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบ และ
การพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง มีความ
มุ่ งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์ของง าน 
(Performance-Based Management) 
         ความซื่อสัตย์และจริยธรรมไม่มีข้อก าหนดด้าน
จริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร ฝ่ายบริหาร
ส่ ง เสริ มและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่ มุ่ ง เน้น
ความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม  มีการ
ด าเนินการตามควรแก่กรณีเมื่อไม่มีการปฏิบั ติตาม
นโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ มีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้และไม่สร้างความ
กดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ มีการก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรม
และจ าเป็น เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และ
ถือปฏิบัติตามจริยธรรม มีด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมี
สัญญาแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรม
ของพนักงานเกิดขึ้น 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ข้อสรุป 

1.3 ความรู้และความสามารถของบุคลากร 
- มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ  
- มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะของงาน

ของแต่ละต าแหน่งและเป็นปจัจุบนั  
- มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้

ทักษะและความสามารถท่ีต้องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

- มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอยา่งเหมาะสม  

- การประเมินผลการปฏิบตัิงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มผีลต่อความส าเรจ็ของงาน และมี
การระบุอยา่งชัดเจนในส่วนของพนักงานท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมกีารปรบัปรุง 

1.4 โครงสร้างองค์กร 
- มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

- มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครัง้คราวและ
ปรับเปลีย่นที่จ าเป็นใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่มี
การเปลีย่นแปลง 

- มีการแสดงแผนภมูิจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัย
ให้พนักงานทุกคนทราบ 

1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
- มีการมอบอ านาจและหนา้ที่ความรับผิดชอบให้กับ

บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมี
การแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

- ผู้บริหารมีวิธีการทีม่ีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานท่ีมอบหมาย 

1.6 นโยบายวิธีบรหิารดา้นบุคลากร 
- มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง

บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

- มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจดั
ฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

- การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดอืน และการ
โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการ 

          ความรู้ความสามารถของบุคลากร มีการก าหนดระดับ
ความรู้ ทักษะและความสามารถ ไม่มีการจัดท าเอกสารค า
บรรยายคุณลักษณะของงานของแต่ละต าแหน่งและเป็น
ปัจจุบันไว้ในกองช่าง มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบ
เกี่ยวกับความรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน ไม่มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ
พนักงานทั้ งหมดอย่างเหมาะสม การประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มี ผลต่อ
ความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนของ
พนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนท่ีต้องมีการปรับปรุง 
 
          โครงสร้างองค์กร มีการจัดโครงสร้างและสายงานการ
บังคับบัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ ไม่มีการแสดงแผนภมูิจัดองค์กร
ที่ถูกต้องและทันสมัยไว้ที่กองช่าง  ไม่มีการประเมินผล
โครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 
          การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการมอบ
อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและ
เป็นไปอย่างถูกต้อง แต่ไม่มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ด าเนินงานท่ีมอบหมาย 
 
          นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร มีการก าหนด
มาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้างบุคลากรที่เหมาะสม 
โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมี
จริยธรรม ไม่มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ การเลื่อน
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม  
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ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานได้

พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
   -     มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมี     การ

ไม่ปฏิบัตติามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

 

1.7  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการประเมินผลภาคราชการ และมี
การก ากับดูแล การปฏิบตัิงานภายในองค์กรให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

- มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหนา้ส่วนราชการ 

1.8 อื่นๆ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

- มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบ
และเข้าใจตรงกัน 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน

ระดับกิจกรรม และวตัถุประสงค์นีส้อดคล้องและ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

- วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และ
วัดผลได ้

- บุคลากรทุกคนที่เกีย่วข้องมีส่วนรว่มในการก าหนด
และให้การยอมรับ 

2.3 การระบุปจัจัยเสี่ยง 
- ผู้บริหารทุกระดับมสี่วนร่วมในการระบุและประเมิน

ความเสีย่ง 
- มีการระบุและประเมินผลความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น

จากปัจจัยภายในและภายนอก เชน่ การปรับลด
บุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัย
ธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ
และสังคม เป็นต้น 

          กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  มี
คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ
การประเมินผลภาคราชการ ไม่มีการก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ไม่มีผู้ตรวจสอบ
ภายใน แต่มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 
 
 
 
          กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพมีการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานอย่าง
ชัดเจนระดับหนึ่ง แต่ยังไม่มีการวัดผล    มีการเผยแพร่และ
ช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
          วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ ร ะ ดั บ กิ จ ก ร ร ม  มี ก า ร ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับกิจกรรม แต่บางครั้ง
วัตถุประสงค์ไม่สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ 
และวัดผลได้ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและให้การยอมรับ 
 
 
          การระบุปัจจัยเสี่ยง ผู้บริหารบางส่วนมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยง ไม่มีการระบุและประเมินผล
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น 
การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัย
ธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
เป็นต้น 
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2.4 การวิเคราะห์ความเสีย่ง 
- มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ

ความส าคญัของความเสี่ยง 
2.5 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคญัหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสีย่ง 

2.6 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสีย่ง 
1. มีการวิเคราะหส์าเหตุของความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น
และก าหนดวิธีการควบคมุเพื่อป้องกันหรือลดความเสีย่ง 
2. มีการพิจารณาความคุ้มคา่ของต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้น
จากการก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 
3. มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
4. มีการตดิตามผลการปฏิบัติตามวิธกีารควบคุมที่
ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

2.7 อื่นๆ 
3. กิจกรรมควบคุม 
3.1 กิจกรรมการควบคมุได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และ
ผลการประเมินความเสีย่ง 
3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุม 
3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของ
ผู้บริหารแตล่ะระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
3.4 มมีาตรการป้องกันและดูแลรกัษาทรัพย์สินอย่างรดักุม
และเพียงพอ 
3.5 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏบิัติงานท่ีส าคัญหรืองานท่ี
เสี่ยงต่อความเสยีหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การ
บันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรพัย์สิน 
3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อกัษร และบทลงโทษกรณฝี่า
ฝืนในเรื่องการมผีลประโยชน์ทับซอ้นโดยอาศัยอ านาจหน้าท่ี 
3.7 มมีาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อบังคับ และมตคิณะรัฐมนตร ี
3.8 อ่ืนๆ 
 

          มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง แต่ไม่มีการก าหนดเกณฑ์
ในการพิจารณาระดับความส าคัญของความเสี่ยงและไม่มีการ
วิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง มีการ
วิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและก าหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง ไม่มีการ
พิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการก าหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง      มีการแจ้ง
ให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง  ไม่มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมที่ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
           กิจกรรมควบคุม ได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์
และผลการประเมินความเสี่ยง บุคลากรทุกคนทราบและ
เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม ไม่มีการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีมาตรการ
ป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินระดับหนึ่ง  ไม่มีการแบ่งแยก
หน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีส าคัญหรืองานท่ีเสี่ยงต่อความเสียหาย
ตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการ
ดูแลรักษาทรัพย์สิน      ไม่มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อน
โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้
การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีระดับหนึ่ง 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 จัดให้มรีะบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝา่ยบริหาร 
4.2 มีการจดัท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
การเงิน และการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
4.3 มีการจดัเก็บข้อมลู/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ
บันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู ่
4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับ 
4.5 มรีะบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 
4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและ
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหา
และจุดอ่อนของการควบคมุภายในท่ีเกิดขึ้นและแนวทางการ
แก้ไข 
4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคดิเห็น
หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อรอ้งเรียนจากภายนอก อาทิ 
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
4.9 อ่ืนๆ 
 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 มีการเปรียบเทยีบแผนและผลการด าเนินงาน และ
รายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.2 กรณผีลการด าเนินงานไมเ่ปน็ไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแกไ้ขอย่างทันกาล 
5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.4 มีการตดิตามและตรวจสอบการปฏิบัตติามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 
 
 
 

          สารสนเทศและการสื่อสาร จัดให้มีระบบสารสนเทศ
และสายการรายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่าย
บริหาร มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้ระดับหนึ่ง 
มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ
บันทึกบัญชีเป็นหมวดหมู่ระดับหนึ่ง มีการรายงานข้อมูลที่
จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทราบ      มี
ระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันกาลระดับหนึ่ง มีการสื่อสารให้พนักงานทุก
คนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในระดับหนึ่ง ไม่มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถ
เสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุ งการ
ด าเนินงานขององค์กร    มีการรับฟังและพิจารณาข้อ
ร้องเรียนจากภายนอก อาทิ ประชาชน  
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5.5 มีการประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลตุามวตัถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/
หรือการประเมินการควบคมุอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง 
5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแลและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที
ในกรณีที่มีการทจุริตหรือสงสัยว่ามีการทุจรติ มีการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการ
กระท าอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
5.9 อ่ืนๆ  

          การติดตามประเมินผลไม่มีการเปรียบเทียบแผนและ
ผลการด าเนินงาน มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่าง
การปฏิบัติงาน  ไม่มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างเพียงพอ มีการ
ประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
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แบบ ปค.4  

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองการศึกษา 

๑. สภาพแวดล้อมควบคุม 
    ๑.๑ เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
       (๑) “ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา
ในเขตพื้นที่ตามอ านาจหน้าที่  ”  การแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามภารกิจงานประจ าและภารกิจอ านาจหน้าที่
ด้านการศึกษาของหน่วยงาน  ซึ่งการด าเนินงานของโครงการ
ด้านการศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา  ซึ่งการปฏิบัติ
ภารกิจมีความล่าช้า  จากการที่ระบบจัดสรรงบประมาณจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่แน่นอนและมีความล่าช้า  ส่งผลให้
การบริหารจัดการด้านการศึกษาและการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
    ๑.๒ เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
       (๑) “ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ”  ค าสั่ง
แบ่งงานภายในและการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
ภารกิ จ งานประจ าและค าสั่ ง มอบหมายงานภายใน  
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ  พบว่าบุคลากรบางคนไม่เคย
ได้รับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  ปฏิบัติงานด้วยความ
เคยชินตลอดมา  เป็นผลให้การปฏิบัติ ราชการขาด
ประสิทธิภาพ  และมีโอกาสเกิดความผิดพลาดได้ง่ายขึ้น 
๒.การประเมินความเสี่ยง 
    ๒.๑ “ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาใน
เขตพื้นที่ตามอ านาจหน้าที่ ”  การบริหารจัดการเกิดความ
เสี่ยงจากการไม่สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และ
ตามมาตรฐานด้านการศึกษา  อันเป็นผลจากความไม่แน่นอน
ในเรื่องงบประมาณทางการศึกษา รวมทั้ งการจัดสรร
งบประมาณมีความล่ าช้ า   ซึ่ งภารกิจด้ านการศึกษา
จ าเป็นต้องมีการด าเนินงานให้ได้มาตรฐาน ทั้งนี้ เพราะ
การศึกษามีความเกี่ยวเนื่องกับประชากรทุกคนหากไม่
ด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ประเทศชาติอาจจะ
ล้มเหลวได้ในอนาคต 
    ๒.๒ “ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ”  ความ
เสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน  เมื่อประเมินจากค าสั่งแบ่ง
งานภายในและผลการปฏิบัติราชการพบว่าบคุลากรบางคนไม่
เคยได้รับการพัฒนาตนเอง  ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบั ติ หน้ าที่ ส่ ง ผล ให้การท า ง านขาดประสิทธิ ภาพ 
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 
ผลการประเมิน 
ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
ได้วิเคราะห์ระบบควบคุมภายในจากค าสั่งแบ่งงาน
ภายในและภารกิจงานประจ า พบว่ามีความเสี่ยง ๒ 
กิจกรรม 
๑)   กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ตามอ านาจหน้าที่ การควบคุมยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์  การจัดสรรงบประมาณมีความ
ล่าช้าท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงานด้าน
การศึกษา 
๒)   กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไม่
สามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เนื่องจาก
บุคลากรขาดการพัฒนาตนเองเป็นผลให้การ
ปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ   
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
  
๓.กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.๑ “ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาใน
เขตพื้นที่ตามอ านาจหน้าที่ ”  
ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม  ดังนี้ 
     (๑)  ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน เป็นปัจจุบัน
สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่  
     (๒)  เน้นปรับปรุงพัฒนาด้านการศึกษาและพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการศึกษา 
     (๓)  ติดตามความก้าวหน้าในการจัดสรรงบประมาณด้าน
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    ๓.๒ “ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ”  ก าหนด
กิจกรรมขึ้นมาควบคุม  ดังนี้ 
     (๑)  ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน เป็นปัจจุบัน
สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่  
     (๒)  มอบหมายให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
แนะน าการปฏิบัติงานแก่บุคลากรอื่น 
 
๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
น าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งระบบอินเตอร์เน็ต  
โทรศัพท์ โทรสาร ปรับปรุงค าสัง่ การติดต่อประสานงานทั้ง
ภายในภายนอก  เป็นเครื่องมือช่วยบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 
    ๔.๑ “ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาใน
เขตพื้นที่ตามอ านาจหน้าที่ ”  
ส ารวจข้อมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
และปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
รวมทั้งน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดที่มีอยู่เป็น
เครื่องช่วยบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติภารกิจด้าน
การศึกษา 
    ๔.๒ “ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ”  
ส ารวจข้อมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดล้อมภายใน และปรับปรุง
ค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจนและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดที่มีอยู่เป็นเครื่องช่วยการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งใช้การศึกษาความรู้หรือ
เทคนิคการปฏิบัติงานใหม่จากอินเตอร์เน็ต    ซึ่งจะช่วยให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 

 
 

แบบ ปค.4  
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

  
๕.การติดตามประเมินผล 
           ใช้ผลการปฏิบัติงานราชการ  เป็นเครื่องมือใน
การติดตามประเมินผลเพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง  โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และ ปลัด อบต.หัว
โพ การติดตามประเมินผลพบว่า  “ กิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่ตามอ านาจหน้าที่ ”  
พบความเสี่ยง  คือ  การไม่สามารถด าเนินงานโครงการ
ด้านการศึกษาและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณ
ล่าช้า   “ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ” พบ
ความเสี่ยง คือ บุคลากรบางคนไม่เคยได้รับการพัฒนา
ตนเองส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ  จึงต้อง
จัดท าแผนการปรับปรุงต่อไป 

 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายในหรือการ
ควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  มีการควบคุมยังไม่เพียงพอและ
ทั่วถึงโดยมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
 
 
 
 

                    สุรีย์  วนะกรรม  
                   (นางสาวสุรีย์  วนะกรรม) 

                                                                           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบตัหิน้าท่ี 
                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
                                                                                        วันท่ี  3  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖4 
 
  

 
 

 
 

 

แบบ ปค.4  
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แบบ ปค.5 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
รายงานการประเมินผลการการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2564 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   ส านักงานปลัด 
1. กิจกรรม 

- งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การ ปฏิบัติงานดา้นสาร
บรรณเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามระเบยีบ  

 
ไม่มีระบบการจัดเก็บ
เ อ ก ส า ร ท า ใ ห้ ก า ร
ค้นหาเอกสารล่า ช้า
และใ ช้ เ วลา ในการ
สืบค้น 

 
1. มีการลงทะเบียน  
    รับ-ส่ง  
    หนังสือทันทีที่ได้รับ 
2. มีการคัดแยกจดั  
    เรียงล าดับตาม    
    ความส าคัญเร่งด่วน 
3. มีการจัดเก็บหนังสือ 
    โดยการแบ่งแยก   
    หมวดหมู่แต่ไม ่
    ครบถ้วน 

      
การสร้างระบบจดัเก็บ
หนังสือให้มีความชัดเจน
และง่ายต่อการค้นหา
มากขึ้น 

     
1. เอกสารจัดเก็บมีจ านวนมาก 
2. ข้ันตอนการท าลายเอกสารมี          
    ความล่าช้า 
 

     
1. จัดเก็บเอกสารให้เร็วข้ึน 
    เพื่อให้ทันต่อเวลา        
    และถูกต้อง 
2. จัดล าดับความส าคัญของ  
    งานเอกสารเพื่อป้องกัน 
    การสูญหายของเอกสาร 
    ต่างๆ 
 

 
1.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
2.หัวหน้า
ส านักปลดั 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรม 
   - การท าบัตรผู้พิการกรณี
บัตรผู้พิการหมดอาย ุ
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและให้เกดิ
ประโยชนส์ูงสุดในการ
ปฏิบัติงาน  

 
 
-มีผู้พิการบางรายที่ไม่
ด าเนินการไปต่อบัตรที่
ห ม ด อ า ยุ ห รื อ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ไปด าเนินการ
แทนเนื่องจากบางราย
ไม่ ไ ด้ อยู่ ใ นพื้ นที่ หรื อ
ญ า ติ ไ ม่ ม า ติ ด ต่ อ
ด าเนินการแทนและไม่
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบ
และผู้พิการไม่ตรวจสอบ
วันหมดอายุของตนเอง 

 
 
-ก่อนสิ้นปี งบประมาณ
เจ้าหน้าที่จะด าเนินการ
ตรวจสอบบัตรผู้พิการหาก
พบว่าบัตรผู้พิการหมดอายุ
หรื อ ใกล้ หมดอายุ แล้ ว
จะแจ้งให้ผู้พิการทราบเพื่อ
ไปด าเนินการต่อบัตรด้วย
ตนเองหรือให้เจ้าหน้าที่
ด า เนินการต่อบัตรให้ที่ 
สนง.พมจ.ราชบุรีเพื่อเป็น
การอ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้พิการทุกราย 
 
 

 
 
-มีผู้พิการบางรายที่ไม่
ด าเนินการไปต่อบตัรที่
หมดอายุหรือให้
เจ้าหน้าท่ีไปด าเนินการ
แทนเนื่องจากบางราย
ไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ีหรืออยู่
แต่ไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่
ทราบและผู้พิการไม่
ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของตนเอง 

 
 
-ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯผู้พิการ
ที่ไม่ด าเนินการต่อบัตรผู้พิการที่หมดอายุ
จะระงับการจ่ายเบี้ยความพิการไวช่ั้วคราว
จนกว่าจะต่ออายุบตัรให้เรียบร้อย 

 
 
-จัดท าทะเบียนคนพิการให้เป็น
ปัจจุบันสามารถตรวจสอบวันออก
บัตร วันหมดอายุของบัตรผู้พิการได้
อย่างถูกต้อง 

 
 
 

1.นั กพัฒนา
ชุมชน 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. กิจกรรม  
         - การจัดท าแผน พัฒนา
ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไป
จัดท าโครงการ 

      แผนงานโครงการ
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มี
เป็นจ านวนมาก แต่ อบต.
หัวโพไม่มีงบประมาณ
เพียงพอต่อการน า
แผนงานโครงการต่าง ๆ 
มาจัดท าได้ทั้งหมด การ
จัดท ารายละเอียดของ
โครงการ ยังไม่ชัดเจน
เพียงพอ  
 
 
 

     ก าหนดจ านวน
แผนงานโครงการให้มี
จ านวนที่ไม่มากจน เกินไป
เพื่อให้เหมาะ สมกับ
งบประมาณที่มีอยู่ในการ
จัดท า 
 

   งบประมาณในการ
จัดท ามี ไม่ เพียงพอต่อ
แผนงาน โครงการต่าง ๆ 
ท า ใ ห้ ไ ม่ ส าม า ร ถน า
กิจกรรมหรือโครงการมา
จัดได้ทั้งหมด 

   - แผนงานโครงการ ที่คณะผู้บริหาร
หรือประชาชนเสนอมามีเป็นจ านวนมาก
ที่จ าเป็นต้องด าเนินการ 
     - การจัดท ารายละเอียดโครงการ 
และการประมาณราคายังไม่ชัดเจน 

     - การจัดท าแผน น าแผนงาน
โครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนมา
จัดท าโครงการเป็นอันดับต้น ๆ  
     - ของบประมาณจากหน่วยงาน
อื่น 

1.นักวิเคราะหฯ์ 
2.หัวหน้าส านัก
ปลัด 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน       

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน  

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
กิจกรรม 
1. งานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการบริการรับเงิน - จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกาการจดัท าฎีกา  รายงาน
การเงิน   การบันทึกบัญชี   ในระบบ
บัญชี e-LAAS การเก็บรักษาเงิน     
ความถูกต้อง  น่าเชื่อถือ  เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมายข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
- มีพื้นท่ีจัดเก็บฎีกาเบิก 
จ่ายเงินท่ีจากัดเนื่องจาก
มี 
ฎีกาเบิกจ่ายเพิ่มขึ้นทุกปี  
- หนว่ยงานผู้เบิกไม่
ศึกษา 
ระเบียบและหนังสือสั่ง 
การให้ถูกต้อง 
- หน่วยงานผู้เบิกวาง
ฎีกา 
ล่าช้าและเร่งด่วน ท าให้ 
หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลา 
ระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อย 
- บุคลากรไม่เพียงพอ 

 
 
- ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย      
ว่าด้วยการรับเงิน - การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและ 
การตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2547  และแก้ไขเพิ่มเติม
ถึง ฉบับท่ี 4  
- ก าชับการตรวจสอบ
เอกสารทางการเงินก่อน
การเบิกจ่าย 
- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรม และหมั่นศึกษา
ระบบทางการเงินใหม่ ๆ 
 

 
 
- สอบทานการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการและ    
กฎหมายที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั 
- ตรวจสอบการรับและการน าฝาก
เงิน 
- มีการตรวจสอบเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายให ้
ครบถ้วนถูกต้องก่อนด าเนินการเบกิ
จ่ายเงินในแต่ละรายการ 
- มีการติดตามการด าเนินงาน
ควบคุมการ 
ปฏิบัติงานด้านการเงิน –บัญชีให้
เป็นไปตามระเบียบและเป็นปัจจุบนั 
 

 
 
- การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
- มีการเร่งรดัการเบิกจ่ายเงินแต่
เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไมผ่่าน
การตรวจสอบจากหัวหนา้
หน่วยงานย่อยผู้เบิกในข้ันต้น 

 
 
- ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ย่อยแต่ละกองได้
ตรวจสอบเอกสารพร้อม 
รับรองความถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย 
- เจ้าหน้าท่ีการเงินและ 
หัวหน้ากองคลัง มีการ 
สอบทานการเบิกจา่ย
ตามขั้นตอน 

 
 
- หัวหน้า
หน่วยงาน ทุก
กองงาน 
- ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
- เจ้า
พนักงาน/////
การเงินและบัญช ี
- ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญช ี
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน     
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน  

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เกดิ 
ประสิทธิภาพมากที่สดุ สามารถจดัเก็บ 
รายละเอียดครบทุกประเภทถูกตอ้ง เป็น 
ธรรมกับทุกฝา่ยและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเกบ็ 
รายได ้
- เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบันมาปรับปรุงทะเบียนผูเ้สีย
ภาษี และเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
จัดเก็บภาษ ี
- เพื่อให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี
วิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้
มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม แผนพฒันา
และจัดเก็บรายได้ที่ถูกต้องครบถ้วนไม่มี
ลูกหนี้ค้างนาน 

- ไม่มีการจัดท าแผนที่
ภาษีอย่างเป็นระบบ 
ไม่ได้รับการสนับสนุนใน
การด าเนินการจัดท า
แผนที่ภาษ ี
- ผู้มีหน้าที่ช าระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 
- ขาดบุคลากร ไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน
ที่มีอยู่ ในการด าเนินการ
เกี่ยวกับแผนท่ีภาษี การ
ออกส ารวจภาคสนาม    
บุคลากรไม่เพยีงพอ 
 

- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานตามระเบียบ
ของภาษีแต่ละแบบด้วย
ความรอบคอบและ
รัดกุม เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด 
- เจ้าหน้าท่ีร่วมกันวาง
แผนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอนและได้ออก
ส ารวจพ้ืนท่ีด้วย 
- ส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
การเรยีนรู ้
- การออกพ้ืนท่ีเพื่อเป็น   
การให้บริการแก่      
ประชาชน ผู้เสียภาษี
และเปดิโอกาสสรา้ง
ความเข้าใจอันดีกับ
ประชาชนผู้เสียภาษี 

- การปฏิบัติงานจะต้อง ยึดระเบียบ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได ้หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายไดป้ฎิบัติงานจดัเก็บ
ภาษีและคา่ธรรมเนียมต่างๆ       ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ท าหนังสือแจ้งใหญ่บ้านช่วย
ประชาสมัพันธ์เมื่อมีการซื้อขายทีด่ิน
ในเขต อบต. หัวโพ ให้เจ้าของที่ดนิ
นาโฉนด/เอกสารที่เกี่ยวข้องมาแจง้
ให้กับงานจัดเก็บรายได้ทราบทุกครั้ง 
เพื่อน ามาปรับปรุงเป็น 
ฐานข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบนั 
 
 

 - เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการจดัท า
แผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน  
 - ขาดการสนับสนุนในการ
ด าเนินการจัดท าแผนทีภ่าษ ี
- ประชาชนยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องของการเสียภาษ ี

- ก าชับเจ้าหน้าที/่/
ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ กฎหมาย
ต่างๆ/////          ที่
เกี่ยวกับงานจัดเก็บ
รายได้อยู่เสมอ  
- ก าชับเจ้าหน้าที/่/        
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
เกี่ยวกับการจดัท า//   
แผนที่ภาษ ี
 - ก าหนดให้
หน่วยงานมีนโยบาย
และวางแผน การสรร
หาบุคลากรที่ตรงตาม
ต าแหน่งตาม
มาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งท่ีชัดเจน 

- เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
- ผู้อ านวยการกอง 

คลัง 
- เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี
- ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญช ี
- กองช่าง 



 

 

 

 
-23- 

แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน    
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน  

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด จ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เป็นไปอย่างถูกต้องและหน่วยงานมีการ
วางแผนเกี่ยวกับการจดัหาและดูแล
ทรัพย์สินของหน่วยงานให้เป็นไปด้วย
ความเหมาะสมและมีการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผน
จัดหาพัสดุประจ าป ี

 
 - แผนในการจัดหา
ทรัพย์สินมีแต่ไม่ชดัเจน
ไม่มีการจัดล าดับ
ความส าคญัความจ าเป็น
ก่อนหลังในการจัดหา
ทรัพย์สินเพื่อใช้ในงาน 
อบต. 
 - การสั่งเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภณัฑ์ มีหลายคนสั่ง
การท าให้เกิดความเสีย่ง 
 - สถานท่ีติดตั้งหรือเก็บ
รักษาพัสดไุม/่/// 
เหมาะสมและไม่///
เพียงพอ –เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานด้านพสัดไุม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
 - ด าเนินการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี และ
ด าเนินการจ าหน่ายเพื่อ
ไม่ให้เป็นภาระในการ
เก็บรักษา 
 - ก าหนดให้หน่วยงาน
ย่อยแต่ละกองงานท่ี
รับผิดชอบวางแผนการ
จัดหาและท าทะเบยีนคุม 
 

 
 - จัดท าแผนจัดซื้อจดัหาพิจารณา
ตาม//ความจ าเป็นก่อนหลังในการ
จัดหาทรัพยส์ิน// 
  - ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการจดัหา
พัสดุครภุัณฑ์ใหต้รงตามแผนการ
จัดซื้อพัสดุ และให้น าหลักปฏิบตัิ
ตามระเบียบที่เกีย่วข้องมาเป็นส่วน
ในการพิจารณา 
 - ติดตามการปฏิบัติงานและมีการ
รายงานผลให ้ทราบ  
 

 
- เอกสารไม่ครบถ้วนเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้าง  - ในระหว่างปียัง
ไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบ
ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสด ุ
- สถานท่ีติดตั้งหรือเก็บรักษา
พัสดุไม่//// เหมาะสมและไม/่//
เพียงพอ 

 
1. - ก าชับเจ้าหน้าที่
ให้ศึกษาระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
อยู่เสมอ 
2. - ให้แต่ละ
หน่วยงาน ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ติดตามการจดัหาพัสดุ
ให้เป็นไปตามแผน      

 
- กองคลัง 
- หัวหน้า

หน่วยงานทุก
กองงาน 

- ผู้ปฏิบัติงานทุก
คนในหน่วยงาน
ทุกกองงา   

- เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญช ี
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แบบ ปค.5 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  กองช่าง 
 

ด้านงานผังเมือง 
1. กิจกรรม 
การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง 
ต่อเติมอาคาร 
 

วัตถุประสงค์การควบคุม 
1. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความ 
เข้าใจ เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร      
พ.ศ.2522 มากยิ่งข้ึน 
2. เพื่อให้งานก่อสร้างในเขตต าบล 
หัวโพ ด าเนินการถูกต้องตามระเบยีบ 
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร 

 
 
1. ประชาชนยังขาด 
ความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. ควบคุม 
อาคาร พ.ศ. 2522 
2. เอกสารที่ยื่นขอ 
อนุญาตไม่ครบท าให ้
เสียเวลาในการด าเนิน 
การ 

 
 
1. ก าชับเจ้าหน้าที ่
ผู้ปฏิบัติงาน ให ้
ศึกษาระเบยีบ ฯ 
หนังสือสั่งการจาก 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. จัดท าคู่มือ/แผ่น 
พับเกี่ยวกับการขอ 
อนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง ต่อเติม 
อาคาร แจกส าหรับ 
ประชาชนผู้มาติดต่อ 

 
 
1. กิจกรรมการ 
ค านวณประมาณ 
การช่าง การขอ 
อนุญาตก่อสร้าง 
และดดัแปลง ต่อ 
เติมอาคารต่างๆ 
ยังล่าช้าอยู ่
2. เอกสารที่ยื่นขอ 
อนุญาตไม่ครบ 
ท าให้เสียเวลาใน 
การด าเนินการ 

 
 
1. ผู้ขออนุญาตไม่รู้ระเบียบ
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาต 
ก่อสร้าง 
2. ผู้ขออนุญาตไม่ท าตามแบบ
แปลนที่ขออนุญาตไว้ 
3. การเตรียมเอกสารยื่นขอ
อนุญาตไม่ครบท าให้ขั้นตอนการ
ขออนุญาตล่าช้า 

 
 
1. จัดท าคู่มือ/แผ่นพับ
เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติม 
เคลื่อนย้ายแจกส าหรับผู้มา
ติดต่อ 
2. มีการประชาสัมพันธ์ตาม 
สื่อ ต่างๆ 

 
 

30 ก.ย. 64 
กองช่าง 
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แบบ ปค.5 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านงานก่อสร้าง 
2. กิจกรรม 
การดูแลโครงสร้างพื้นฐาน 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อให้งานโครงสรา้งพื้นฐานมีความ 
มั่นคง แข็งแรง ได้รับการดูแลรักษาและ 
สนองตอบความต้องการของประชาชนอย่าง 
ทั่วถึง 
 
  

การดูแลรักษา 
โครงสร้างพื้นฐาน 
ที่เป็นสาธารณะ 
สมบัติส่วนรวม 

สร้างแรงจูงใจ 
ให้กับผู้น าชุมชน/ 
ประชาชนในพ้ืนท่ีได ้
การปกป้อง ป้องกัน 
รักษา เห็นคณุค่า 
ของสาธารณสมบตั ิ
ของส่วนรวม ร่วมกัน 

1. คุณภาพชีวิต 
ของประชาชนใน 
พื้นที่ดีขึ้น มี 
ความสะดวก 
ปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยส์ิน 
2. เกิดการการ 
สร้างงาน สรา้ง 
รายได้ให้กับ 
ชุมชน 

สาธารณสมบัติที่เป็นโครงสร้างพื้น 
ฐานของประชาชนไม่ได้รับการ
ดูแลรักษา 

ก าชับ ให้ค าช้ีแนะผู้น าชุมชน/ 
ประชาคมหมู่บ้านให้รู้บทบาท
หน้าท่ีของตนเองในการช่วย 
สอดส่องดูแลงานก่อสรา้งใน
พื้นที่ของตนเองอีกทางหนึ่ง 

30 ก.ย. 64 
กองช่าง 
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แบบ ปค.5 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านงานติดต้ังและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
3. กิจกรรม 
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
1. เพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีเกดิ 
ความรับผิดชอบต่องานมอบหมาย 
2.เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของงาน และเกิดประโยชน์ 
 
 

1. การตั้งงบประมาณ 
รายจ่ายส าหรับจัดซื้อ 
วัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าไม่ 
เพียงพอต่อความ 
ต้องการ 
2. เกิดความช ารุด 
บ่อยครั้ง (อุปกรณ์ 
เสียหาย เกิดมาจาก 
กระแสไฟตก หรือไฟ 
เกิน การกระชาก 
ระหว่างอุปกรณ์ไฟ 
เวลาไฟตกหรือไฟเกิน 
ท าให้ชารุดเสียหาย 
บ่อยครั้ง เกิดจาก 
ปัญหากระแสไฟฟ้า 
หรือไม่) 

1. จัดตารางการ 
ท างานของเจ้าหน้าท่ี 
ตามค าสั่ง 
2. จัดสรรงบประมาณ 
ให้สอดคล้องกับ 
อุปกรณ์ไฟฟ้าทีไ่ด ้
มาตรฐานมีอายุการใช้ 
งานคงทนมากขึ้น 
3. ส่งเสริมและพัฒนา 
ให้เจ้าหน้าที่เข้ารบัการ 
อบรมด้านไฟฟ้าและ 
ศึกษาระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ของ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1 การตั้งงบประมาณ 
รายจ่ายส าหรับซื้อ 
วัสดุอุปกรณ์มีจ ากดั 
2. จัดเจ้าหน้าที ่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ 
การอบรมระเบยีบ 
กฎหมายที ่
เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ไฟฟ้า และการ 
ติดตั้งให้ถูกต้อง 
ตามหลักของการ 
ไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 

1. อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซม
ไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์ ทั้งนี้เพื่อ 
ความปลอดภัย สะดวกรวดเร็ว ใน
การปฏิบัติงานและอุปกรณ์ 
ไฟฟ้ามีอายุการใช้งานน้อยเสื่อม
คุณภาพได้ง่าย 
2. มีการแจ้งอุปกรณ์ไฟฟ้าขัดข้อง
อยู่เสมอ 

1. จัดสรรงบประมาณ 
ให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้า
ที่ทันสมัยมีอายุการใช้งานได้
นานยิ่งขึ้นเช่น เพิ่มค่าแอมป์
ให้อุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อรองรับ
กระแสไฟฟ้าเพิ่มขึ้นในการ
ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะเพื่อ 
เพิ่มดวงโคม 
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง และ 
ศึกษาระเบยีบหลักเกณฑ์ของ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

30 ก.ย. 64 
กองช่าง 
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แบบ ปค.5 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
 

๑. กิจกรรม    การบริหารความเสี่ยงด้าน
การศึกษา ในเขตพื้นท่ีตามอ านาจหน้าท่ี 
 
๑.๑  วัตถุประสงค์ 
๑)  เพื่อขจัดความเสี่ยงด้านการศกึษา 
๒)  เพื่อให้การบริหารการศึกษาได้มีการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีถูกต้องมีการประสานความ
ร่วมมือระหว่าง อปท. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
โรงเรียน 
๓)  เพื่อด าเนินงานด้านการศึกษาให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 

 
 
มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย ระเบียบ อยู่
บ่อยครั้ง ท าให้การ
การปฏิบัตลิ่าช้าและ
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์   

 
 
1. เน้นปรับปรุงพัฒนา
ด้านการศึกษาและพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานการศึกษา 
2. ติดตามความก้าวหน้า
ของการจัดสรร
งบประมาณด้านการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
ประเมินผลการ
ด าเนินงานด้าน
การศึกษาจากโครงการ
ที่ได้มีการปฏิบตัิ และ
การปฏิบัตติามแนว
ทางการด าเนินงานใน
คู่มือ 

 
 
การด าเนินโครงการด้านการศึกษา
และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค ์  
 

 
 
เร่งรัดการปฏิบตัิตามแนวทาง
มาตรฐานการด าเนินงานด้าน
การศึกษาเพื่อขจัดความเสี่ยง 
 

 
 

นางสาวอาภรณ์  
เย็นสรง 

  
ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา 
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แบบ ปค.5 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒. กิจกรรม    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรด้านการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 

บุคลากร ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ท าให้
งานเกิดความล่าช้า 
หรืออาจเกิดความ
ผิดพลาด 

มอบหมายให้คนท่ีได้รับ
การพัฒนาและ   มีแนวคดิ
ในการปฏิบัติหนา้ที่
ช่วยกันแนะน าแก่บุคคล
ดังกล่าว 

การติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรบางคนไมเ่คย  ไดร้ับการ
พัฒนาตนเอง 
 

ส่งเข้ารับการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

 นางสาวอาภรณ์  
เย็นสรง 

  
ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา 
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                                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

                    วันที่  3  เดอืน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖4 
 

 


